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Plan estratégico de ONU-Habitat para el periodo 2024-2027

Propuesta de ampliacion del actual plan estratégico de
ONU-Habitat para el periodo 2020-2023 para que abarque
el periodo 2024-2025, incluida la armonizacion del proceso
de revision cuadrienal amplia de la politica con los ciclos de
planificacion de ONU-Habitat**

Informe de la Directora Ejecutiva

1. La Asamblea de las Naciones Unidas sobre los Asentamientos Humanos del Programa de
las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos, en su primer periodo de sesiones en 2019,
y en su decision 1/3 relativa a las disposiciones para la transicion hacia la nueva estructura de
gobernanza del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos, reconoci6 la
importancia de armonizar los ciclos de planificacion de ONU-Hébitat con el proceso de revision
cuadrienal amplia de la politica, especialmente a la luz de la nueva estructura de gobernanza de
ONU-Habitat, y decidié que seguiria estudiando la mejor manera de lograr dicha armonizacion.

2. En consonancia con lo anterior, en la reanudacion de su periodo de sesiones en noviembre
de 2019, la Junta Ejecutiva, mediante su decision 2019/1, expuesta en el documento HSP/EB.1/11,
reiterd la importancia de armonizar los ciclos de planificacion de ONU-Habitat con el proceso

de revision cuadrienal amplia de la politica y solicito a la Directora Ejecutiva que informase a

la Junta Ejecutiva sobre las alternativas para lograr dicha armonizacion.

3. Posteriormente, la Junta Ejecutiva, en su primer periodo de sesiones en 2021, presento el
documento HSP/EB.2020/16/Add.1, titulado Armonizacion del proceso de revision cuadrienal
amplia de la politica con los ciclos de planificacién de ONU-Habitat', con varias opciones para
la armonizacion de la revision cuadrienal amplia de la politica, entre otras:

a) Acortar el plazo del plan estratégico para el periodo 2020-2023 de ONU-Habitat
aprobado y elaborar un plan estratégico para el periodo 2022-2025;

b) Mantener el actual plan estratégico para el periodo 2020-2023 durante todo el periodo
mediante la elaboracion de un plan estratégico provisional de dos afios para el periodo 2024-2025 vy,
a continuacion, elaborar un plan estratégico para la totalidad del periodo 2026-2029; y
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c) Ampliar el actual plan estratégico para el periodo 2020-2023 dos afios mas, para
que cubra el periodo 2020-2025, y elaborar un plan estratégico para el periodo 2026-2029.

4. Este asunto fue debatido posteriormente por el Grupo de trabajo especial sobre cuestiones
programaticas, presupuestarias y administrativas para su recomendacion a la Junta Ejecutiva en su
segundo periodo de sesiones de 2021.

5. El Comité de Representantes Permanentes, en su primera reunion para un examen de mitad
de periodo de alto nivel, en junio de 2021, tom¢d nota del informe y la sesion informativa de la
Directora Ejecutiva sobre la armonizacion de los ciclos de planificacion de ONU-Habitat con el
proceso de revision cuadrienal amplia de la politica (HSP/OECPR.2021/INF/4) y formulo
recomendaciones con referencia especifica a la aplicacion de la resolucion 1/1 relativa al plan
estratégico para el periodo 2020-2023 (HSP/HA.1/Res.1), como se establece en el documento
HSP/OECPR.2021/8.

6. El Comité, teniendo en cuenta la pandemia de COVID-19 y otros factores, observo que el
marco proporcionado por el plan estratégico para el periodo 2020-2023, con sus 4 ambitos de cambio
y 12 resultados, habia demostrado ser s6lido. Sin embargo, en esa etapa del plan estratégico, lo que se
necesitaba era una recalibracion del trabajo normativo y operativo? de ONU-Habitat, sin dejar de
mantener la estructura original del plan.

7. Posteriormente, el informe de la Directora Ejecutiva a la Junta Ejecutiva en su segundo
periodo de sesiones de 2021, Recalibracion del plan estratégico del Programa de las

Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos para el periodo 2020-2023 tras la primera
reunion del Comité de Representantes Permanentes ante el Programa de las Naciones Unidas
para los Asentamientos Humanos para un examen de mitad de periodo de alto nivel
(HSP/EB.2021/19) proporciond orientacion sobre la forma en que podria recalibrarse el plan
estratégico de ONU-Habitat para el periodo 2020-2023, sobre la base del “enfoque de tres lentes”.

8. El uso del enfoque de tres lentes ayudaria a ONU-Habitat a recalibrar la inversion y mejorar
la vinculacion con los conocimientos, asi como sus propios activos y capacidades. Las tres lentes
propuestas son las siguientes:

a) Garantizar que toda la nueva programacion responda a las nuevas vulnerabilidades y
riesgos de las ciudades.

b) Perseguir una programacion mas integrada para adaptar la funcion y la forma de las
ciudades para responder a las crisis actuales y futuras en términos de resiliencia y cambio climatico.

c) Crear las condiciones para que todos los programas apoyen una recuperacion urbana
socioecondmica a largo plazo que ayude a superar la desigualdad espacial y aborde la emergencia
climatica.

9. La Junta Ejecutiva, en su segundo periodo de sesiones de 2021:

a) En relacion con el tema 3 del programa, examind el informe? de la Presidenta del
Grupo de trabajo sobre cuestiones programaticas, presupuestarias y administrativas y acogié con
beneplacito el ajuste propuesto para la aplicacion del plan estratégico;

b) Observo con preocupacion los desafios descritos en el informe de la
Directora Ejecutiva sobre la recalibracion del plan estratégico para el periodo 2020-2023
(HSP/ED.2021/19) en la ejecucion de la responsabilidad fiduciaria de supervisar y evaluar el plan
estratégico y rendir informe al respecto, y recomend¢ a la Directora Ejecutiva que aplicase el ajuste
propuesto, teniendo en cuenta los vinculos entre las actividades normativas y operativas.

10. La Junta Ejecutiva, en su decision 2021/6, parrafo 14, recomendd que la Asamblea de
ONU-Habitat, en su segundo periodo de sesiones de 2023, considerase la posibilidad de aprobar
la ampliacion del actual plan estratégico para el periodo 2020-2023 hasta 2025 para que abarcase
el periodo 2020-2025 a fin de armonizar el ciclo de planificacion de ONU-Habitat con la revision
cuadrienal amplia de la politica*; Ademas, en el parrafo 16 de la decisién 2021/6, la Junta Ejecutiva
solicito a la Directora Ejecutiva que preparase un nuevo documento de opciones exhaustivo, en
consonancia con la resolucion 73/239 de la Asamblea General, de 20 de diciembre de 2018, y con

el reglamento pertinente, para examinar las formas de aprobar el plan estratégico para el

2 Recomendacion hecha por el Comité de Representantes Permanentes ante ONU-Hébitat en la primera reunion
del Comité para un examen de mitad de periodo de alto nivel, celebrada en linea del 29 de junio a julio de 2021.

3 El informe puede consultarse aqui.
4 El parrafo 14 de la decisién 2021/6 adoptada por la Junta Ejecutiva de 2021 puede consultarse aqui.
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periodo 2026-2029 y sus consecuencias para los 6rganos subsidiarios de la Asamblea de
ONU-Habitat, y lo presentase a la Asamblea de ONU-Habitat para su examen en su segundo
periodo de sesiones de 2023.

11. Por lo tanto, la Asamblea de las Naciones Unidas sobre los Asentamientos Humanos del
Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos puede considerar la ampliacion
del actual plan estratégico para cubrir el periodo de 2020 a 2025 sobre la base de la recomendacion de
la Junta Ejecutiva y para permitir a la Organizaciéon armonizarse con el proceso de revision cuadrienal
amplia de la politica.

12. La Secretaria desea hacer notar que, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2 f) del
Reglamento de la Asamblea de ONU-H4bitat>, esta examinara y aprobara el plan estratégico de
ONU-Habitat, que sera preparado por la Junta Ejecutiva.

13. A los efectos de adoptar el plan estratégico para el periodo 2026-2029 de ONU-Habitat y tratar
cualquier otro asunto que pueda requerir el examen de la Asamblea de ONU-Habitat en 2025, esta
podra considerar la siguiente hip6tesis al convocar su periodo de sesiones:

a) La Asamblea de las Naciones Unidas sobre los Asentamientos Humanos del Programa
de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos ampliaria el plan estratégico para el
periodo 2020-2023 de ONU-Habitat a un periodo de seis afios, de 2020 a 2025. Para que esto surta
efecto, las sesiones de la Asamblea de ONU-Habitat previstas en 2023 pueden llevar a término la
ampliacion.

b) La Asamblea se reuniria en 2025 en un tercer periodo de sesiones para adoptar el
siguiente plan estratégico cuadrienal de ONU-Habitat para el periodo 2026-2029. Esto permitiria
a ONU-Habitat armonizar su proceso de planificacion con el mecanismo del proceso de revision
cuadrienal amplia de la politica, concretamente con el relativo al periodo 2025-2028.

c) En caso de que se conceda la ampliacion del plan estratégico para el periodo 2020-2025
en 2024, ONU-Habitat iniciaria la preparacion del plan estratégico para el periodo 2026-2029 bajo la
orientacion de la Junta Ejecutiva, tal y como establece el Reglamento.

d) En 2024 la Asamblea General adoptara una resolucion sobre el proceso de revision
cuadrienal amplia de la politica para el periodo 2025-2028.

e) Tras la adopcion de dicha resolucion, en 2025, el Secretario General de las
Naciones Unidas deberia presentar un plan para ejecutar la resolucion de la Asamblea General relativa
al proceso de revision cuadrienal amplia de la politica para el periodo 2025-2028.

f) En 2025 la Asamblea de las Naciones Unidas sobre los Asentamientos Humanos del
Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos se reuniria en su tercer periodo de
sesiones para adoptar un plan estratégico para el periodo 2026-2029.

14. Los detalles de las hipoétesis figuran en el informe de la Directora Ejecutiva sobre la
armonizacion del proceso de revision cuadrienal amplia de la politica con los ciclos de planificacion
de ONU-Habitat (HSP/EB.2021/16.Add1).

15. Con respecto a la peticion a la Directora Ejecutiva de preparar un documento de opciones
exhaustivo a fin de considerar formas de aprobar el plan estratégico para el periodo 2026-2029, la
Secretaria presenta las hipotesis siguientes:

a) Un periodo de sesiones de la Asamblea de las Naciones Unidas sobre los
Asentamientos Humanos del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos con
una duracion de dos dias en 2025. Este periodo de sesiones se celebraria en persona, en formato
hibrido o virtualmente.

b) Un periodo de sesiones de la Asamblea de las Naciones Unidas sobre los
Asentamientos Humanos del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos con
una duracion de tres dias. Este periodo de sesiones se celebraria en persona, en formato hibrido o
virtualmente. Un periodo de sesiones de la Asamblea de ONU-Habitat con una duracion de cinco dias.
Este periodo de sesiones se celebraria en persona, en formato hibrido o virtualmente.

16. En el anexo que figura a continuacion se detallan las estimaciones de gastos de cada una de
estas opciones.

5 HSP/HA.1/HLS.2 Decision 1/1, Reglamento de la Asamblea de las Naciones Unidas sobre los Asentamientos
Humanos del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos | ONU-Habitat (unhabitat.org).
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Anexo*

Estimacion de gastos del siguiente periodo de sesiones de la
Asamblea de las Naciones Unidas sobre los Asentamientos
Humanos del Programa de las Naciones Unidas para los
Asentamientos Humanos

Nota de la Secretaria

1. Esta estimacion de gastos se basa en las tres hipotesis siguientes:
a) Periodo de sesiones de dos dias de la Asamblea de ONU-Habitat
b) Periodo de sesiones de tres dias de la Asamblea de ONU-Hébitat, y
c) Periodo de sesiones de cinco dias de la Asamblea de ONU-Habitat

2. La estimacion de gastos que figura a continuacion fue preparada por la Division de Servicios

de Conferencias de la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi (ONUN) a peticion del Grupo de
trabajo especial sobre cuestiones programaticas, presupuestarias y administrativas de la Junta Ejecutiva
en su reunion celebrada el 3 de marzo de 2021 para apoyar los debates del Grupo de trabajo sobre la
armonizacion de los ciclos de planificacion de ONU-Habitat con la revision cuadrienal amplia de la
politica.

3. Las estimaciones de gastos se basan en la prevision de documentos que se necesitarian para
el siguiente periodo de sesiones de la Asamblea de ONU-Habitat, elaborada por la Secretaria de
ONU-Habitat sobre la base del parrafo 7 de la decision 1/3 del primer periodo de sesiones de la
Asamblea de ONU-Habitat, donde se esboza el programa provisional del segundo periodo de
sesiones de la Asamblea de ONU-Habitat que se celebrara en junio de 2023.

4. Las previsiones se ofrecen tanto para las reuniones presenciales como las virtuales de un
periodo de sesiones de dos dias, de tres dias y de cinco dias de la Asamblea de ONU-Hébitat.

5. Estas estimaciones se centran en las actividades obligatorias y no cubren las no obligatorias,
como la seguridad, las estructuras temporales y la cobertura médica, los actos paralelos, las
exposiciones o los viajes en el caso de los PMA, entre otros.

6. Las estimaciones de gastos no reflejan en modo alguno las necesidades reales de
documentacion que puedan surgir mas cerca del periodo de sesiones, en particular de conformidad
con los articulos 10 y 12 del Reglamento de la Asamblea de ONU-Habitat sobre el programa de cada
periodo de sesiones.

Estimacion de gastos del siguiente periodo de sesiones de la Asamblea de ONU-Habitat
(en dolares de los Estados Unidos)

2 periodo de sesiones de la Asamblea de ONU-Habitat

Recursos del

presupuesto (2 dias) (2 dias) (2 dias) (3 dias) (3 dias) (3 dias) (5 dias) (5 dias) (5 dias)
ordinario (PO)  virtual  presencial  hibrido virtual presencial  hibrido virtual presencial  hibrido
PO PO PO PO PO PO PO PO PO PO
Reuniones 72 429 43936 43936 108 287 108 206 108 206 177 119 164 083 164 083
Anterior al 145 860 145860 145860 211497 211497 211497 269 841 269 841 269 841
periodo de

sesiones

Durante el 25526 28 649 28 649 47 405 52 089 52 089 51051 58 859 58 859
periodo de

sesiones

Posterior al 32819 32819 32819 65 637 65 637 65 637 94 809 94 809 94 809
periodo de

sesiones

* El anexo no ha sido objeto de revision editorial oficial en inglés.
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2° periodo de sesiones de la Asamblea de ONU-Habitat

Recursos del

presupuesto (2 dias) (2 dias) (2 dias) (3 dias) (3 dias) (3 dias) (5 dias) (5 dias) (5 dias)
ordinario (PO)  virtual  presencial  hibrido virtual presencial  hibrido virtual presencial  hibrido
PO PO PO PO PO PO PO PO PO PO
Redaccion de 8415 21087 21087 9 683 25777 25777 15 081 33255 33 255
informes
Plataforma de 16 000 - 16 000 24 000 - 24 000 40 000 - 40 000
interpretacion
simultanea a
distancia

Total (PO) 301048 272350 288350 466508 463206 487206 647901 620847 660 847




